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Liebe Erzieherinnen, liebe Erzieher,

die Kita-Konzeption ist das tagliche Handwerkszeug padagogischer Fachkrafte. Doch was macht
eine professionelle Konzeptionsarbeit eigentlich aus? In einer sich standig verandernden Welt ist
der wohl wichtigste Aspekt, niemals in seiner Entwicklung stehen zu bleiben, sondern jeden Tag
aufs Neue zu uberprifen, ob der gelebte Alltag und die Bedurfnisse der Kinder noch miteinander
in Einklang stehen. In den seltensten Fallen bedarf es einer volligen Neuausrichtung, schon ein win-
ziger neuer Impuls kann GroRRes bewirken, wenn er auch tatsachlich bei den Kindern und Familien
ankommt. Dabei gilt vor allem eines: sich Zeit geben, kleine Schritte gehen und authentisch sein,
denn nur, wenn im Team ein konzeptioneller Konsens herrscht, wird es die Kinder auch erreichen.
Und: Selbst ein Scheitern kann gewinnbringende Erkenntnisse liefern.

Wichtig bei allem, was Sie gemeinsam mit Kindern, Eltern oder auch Netzwerkpartnern auspro-
bieren, ist die Transparenz nach aufen - lhre Kita-Konzeption ist das Portfolio lhrer Einrichtung, sie
zeigt die Qualitat lhres padagogischen Handelns und ist der Spiegel lhrer Professionalitat.

In der diesjahrigen Sonderausgabe geben engagierte Kitas Einblicke in ihre Konzeption und teilen
ihre Best Practice-Beispiele mit lhnen — erganzt durch wertvolles Fachwissen von unseren Experten.

Folgende Beitrage erwarten Sie:

e Jasmin Block liefert zu allen konzeptionellen Ausrichtungen den entsprechenden fachlichen
Hintergrund, sie erklart auflerdem die Voraussetzungen fur eine zeitgemaRe Bildungs- und Erzie-
hungspartnerschaft und zeigt Moglichkeiten der Konzeptionsprasentation auf (ab Seite 7),

e Marcus Grande, Gabi Hirt, Susanne Kriger, Peter Schmidt, Claudia Speer, Tanja Steinhauser,
Marianne Teckelmann und Melanie Zimmermann teilen bereichernde Impulse aus ihrer Kita-
Praxis mit lhnen (ab Seite 13),

¢ die Beiersdorf AG gibt Einblicke in die erfolgreiche digitale Elternkommunikation (ab Seite 79),

e Margit Franz nimmt die Kleinsten in den Fokus und scharft den Blick fur eine gelungene
Krippenkonzeption (ab Seite 89),

e Prof. Armin Krenz erlautert in der Sonderbeilage KITAleiten Spezial, wie das entwicklungs-
bedeutsame Thema ,Kindliche Sexualitat” in der Konzeption professionell verankert werden
kann.

Wir winschen lhnen bei allen neuen Impulsen, die Sie an die Kinder herantragen, ein gutes
Gelingen.

\Vbiow: (e (Robisch,

Veronika Robisch
Programmbetreuerin

In einer Ausgabe konnen wir natirlich nicht allen maoglichen Ausrichtungen
gerecht werden — Sie mochten auch einen Impuls mit anderen Kitas teilen? Der
Kita-Contest der Kreativen Ideenbérse Kindergarten ist die Gelegenheit, um lhre
Expertise weiterzugeben — wir bieten Ihnen eine Plattform fur lhre Ideen. Die
besten Bewerber werden im Mai 2021 ausgezeichnet. Alle Informationen zum
Wettbewerb finden Sie auf den Seiten 2 und 3.
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E(}ay/é/ote Aitas erhallen in Fatmen des fita-Contest die M. a}//éé&/é
emen //f(/aa/ff’ aus rtrer /fw(ze/af/'a/( vorzustellen, fa/(z wnter dem Motto:
Keboine Sehrits L‘e/,: dre, fﬁa/fef “bewirken Kinnen,

Der Kita-Contest der Kreativen Ideenbérse Kindergarten ist die Gelegenheit, um lhre Expertise
weiterzugeben — zeigen Sie uns mit Inrem Best Practice-Beispiel, dass kleine Schritte Gro3es bewirken
kdnnen, und werden Sie zum Vorbild fur andere Kitas! Die besten Bewerber werden im Mai 2021 im
Rahmen einer virtuellen Preisverleihung ausgezeichnet und mit attraktiven Preisen belohnt.

Jasmin Block Margit Franz Armin Krenz
Erzieherin mit Montessori-Diplom, Erzieherin, Sozialpddagogin, Prof. h.c. et Dr. h.c., Hon.-Prof. a.D.
B.A.in Sozialpddagogik Diplom-Pédagogin, Autorin — Wissenschaftsdozent
& Management, stud. M. A. und Fachreferentin fiir (Schwerpunkt: Entwicklungs-
Organisationsentwicklung Elementarpddagogik psychologie/Qualitédt in der
& Sozialmanagement Elementarpddagogik)

Kita-Contest in Web

[=] #fe: [m]

Alle wichtigen Informationen zum Kita-Contest
der Kreativen Ideenbdrse finden Sie auch auf
ideenboerse-kita.de/kita-contest El




Aita-Contest

KREATIVE IDEENBORSE

7 Kinnen Se Loithelmen

Moglichkeit 1:

n Stellen Sie uns einen Impuls aus lhrer Konzeption vor und ergénzen Sie zu lhrem Impuls
zwei aussagekraftige Bilder.

Beantworten Sie in lhrer Bewerbung folgende drei Fragen:

* Mit welchem Impuls konnten Sie in lhrer Einrichtung Gro3es bewirken und was hat sich
dadurch positiv verandert?

» Worin lag die gréBte Herausforderung, den Impuls umzusetzen (im Team, mit den Kindern
und ihren Familien oder auch in der Kooperation mit Netzwerkpartnern)?

e Weshalb sollten auch andere Kitas Ihren Impuls ausprobieren und was gilt es dabei zu
beachten?

Moglichkeit 2:

-‘ Reichen Sie ein Kurzvideo ein (Dauer 3 Minuten), in dem Sie lhren Impuls prasentieren.

Beantworten Sie in Ihrem Video unsere Fragen und geben Sie anderen Kitas Einblicke in
Ihre Konzeption.

Ihre Bewerbung reichen Sie auf ideenboerse-kita.de/kita-contest/mitmachen ein.

, Sie haben Fragen zur Teilnahme, rufen Sie uns gerne an oder schreiben Sie uns eine
‘ Nachricht:

Veronika Robisch
Teamleitung Produktmanagement

Telefon 09221/949322 Telefon 09221/949368
E-Mail s.sroka @mgo-fachverlage.de E-Mail v.robisch @ mgo-fachverlage.de

Susanne Sroka
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Jasmin Block ist B.A. in Sozialpadagogik & Management sowie staatlich anerkann-
te Erzieherin mit Montessori-Diplom. Insgesamt war sie 14 Jahre in der Kita-Arbeit
aktiv, davon zwolf Jahre als Leiterin einer integrativen Kindertagesstatte. Derzeit ist
sie freiberuflich als Beraterin fur Kita-Management, Dozentin und Autorin von Fach-
artikeln tatig. Zudem studiert sie berufsbegleitend Organisationsentwicklung &
Sozialmanagement (M. A.). Ihre thematischen Schwerpunkte sind die Personal- und
Organisationsentwicklung sowie Fihrung von Kitas.

E-Mail: jasmin.block@gmx.de

Margit Franz ist Erzieherin, Sozialpadagogin, Diplom-Padagogin, Fachreferentin,
Fachbuchautorin. Sie war u.a. als Kita-Leitung, padagogische Fachberatung, Lehr-
beauftragte und wissenschaftliche Mitarbeiterin an der Hochschule Darmstadt und
Herausgeberin der Fachzeitschrift ,Praxis KiTa” tatig.

E-Mail: margit.franz@kitakonzept.de

Armin Krenz, (*1952), Prof. h.c. Dr. h.c. und Hon.-Prof. i.R. hat sich iber 40 Jahre
forschend und lehrend mit Grundsatzfragen der Elementarpadagogik beschaftigt
und war bzw. ist noch als Wissenschaftsdozent — im Rentenalter — (mit Zulassung
zur heilkundlich, psychologisch-therapeutischer Tatigkeit und Zusatzqualifikation
»Sexualtherapie/Sexualpadagogik”) europaweit, zuletzt an Universitaten in
Bukarest & Moskau sowie als Wissenschaftsberater in Chongqging (China) mit
Seminaren, Vorlesungen, Vortragen, Fortbildungsveranstaltungen tatig. Er hat
den ,Situationsorientierten Ansatz” konzipiert und viele Fachbuicher sowie einige
hundert Fachartikel und Buchrezensionen veroffentlicht.

E-Mail: armin.krenz@web.de
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Spezial

Prof. h.c. Dr. h.c. Armin Krenz im Interview

: Ubersichtsplan mit Vorschlagen zum Weiterlesen aus unserem digitalen Ange-
g: bot auf der Bildungsplattform edidact.de (fir Abonnentinnen und Abonnenten
- der Kreativen Ideenborse Kindergarten kostenfrei).
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Was bedeutet VUCA (fiir die Kita)?

Die zentralen Aspekte fur eine gelungene Bildungs- und Erziehungspartner-
schaft auf einen Blick

¢ Die zentralen Aspekte fur eine gelungene Krippenkonzeption auf einen Blick
¢ Die zentralen Aspekte fir eine gelungene sexualpadagogische Konzeption
auf einen Blick

Das Piratenprojekt der BRK Kita Hof — Miihldamm

Zu jeder Jahreszeit in die Natur — Impulse von Gabi Hirt

Kita-Kindern Nachhaltigkeit vermitteln — Impulse von Gabi Hirt

Das Naturstrolche-Lied der Kita St. Antonius Schonwald im Schwarzwald +

© Mediengruppe Oberfranken — Fachverlage GmbH & Co. KG, Kulmbach
bildung.mgo-fachverlage.de

— kostenloser Auszug aus , Kreative Ideenborse Kindergarten”, Sonderausgabe 2020/2021

Programmbetreuerin: Veronika Robisch

Umschlagbild: © yanadjan — stock.adobe.com

Alle nicht mit einem Hinweis benannten Fotos/ Grafiken stammen von den jeweiligen
Autorinnen/Autoren des Beitrags.

Da es uns trotz grofer Bemiihungen in wenigen Fallen nicht gelungen ist, die Rechteinhaber
fur Text und/oder Bild der Materialien ausfindig zu machen, ist der Verlag hier fir
entsprechende Hinweise dankbar.



Kita-Qualitat fordern — durch professionelle Konzeptionsarbeit
Hintergrund

1. Kita-Qualitat fordern —
durch professionelle Konzeptionsarbeit!

Worauf legen Sie im Kita-Alltag Wert? Welche padagogischen Ziele sind lhnen besonders wichtig?
Und woran merken Sie, dass lern- und bildungsforderliche Impulse tatsachlich bei den Kindern
ankommen? Vielleicht wissen Sie die Antworten sofort. Vielleicht lohnt es sich aber auch, ein wenig
dariber nachzudenken. Nehmen Sie sich gerne lhre Einrichtungskonzeption zur Hand und stobern
Sie einmal, ob Sie die obenstehenden Fragen anhand des Werkes beantworten konnen.

Laut Krenz (1996) ist eine Konzeption die ,schriftliche Ausfihrung aller inhaltlichen Schwerpunkte,
die in dem betreffenden Kindergarten/einer Kindertagesstatte fur die Kinder, die Eltern, die
Mitarbeiter*innen selbst, den Trager und die Offentlichkeit bedeutsam sind” (S. 13 f.). Sie beschreibt
den gelebten Alltag und bietet allen Beteiligten Orientierung, da die formulierten Pramissen bin-
dend wirken. Zudem verdeutlicht sie das besondere, spezifische Profil der Einrichtung, indem sie
bestimmte Bildungs- und Entwicklungsbereiche betont und greifbar vermittelt. Die Konzeption
muss im Laufe der Zeit regelmalig Uberarbeitet und ggf. angepasst werden (vgl. ebd.). Mithilfe
der Konzeption manifestieren Sie die grundlegenden Qualitatsstandards fir Ihre Einrichtung und
kommunizieren diese nach auflen.

Demnach ist die professionelle Konzeptionsarbeit als Prozess der Qualitatsentwicklung und -siche-
rung einzuordnen. Indem Sie sich mit lhrem Alltagshandeln und den zugrunde liegenden Vorstel-
lungen auseinandersetzen, denken Sie reflexiv iber die Art und Weise, in der Sie taglich aktiv wer-
den, nach. Dabei wird auch klar, dass sich Sichtweisen verandern und selbst erprobte Routinen
einer Begrindungsverpflichtung unterliegen. Bisher haben die Erzieherinnen Uber den Speiseplan
entschieden — wieso wurden die Kinder nie einbezogen? Fragen Sie sich, welche Chance in einer
»neuen Routine” liegen wiirde und wie die Umsetzung gelingen konnte! Ausgehend vom padago-
gisch Sinnvollen muss die Konzeption der Kita immer wieder reflektiert und von allen beteiligten
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Akteuren ausgehandelt werden. Ja, man kann sogar sagen, dass Kita-Qualitat erst durch Reflexion,
Austausch und Hinterfragen entsteht.

Dabei liegt die Ansicht, was ,,gute” Qualitat ist, haufig im Auge des Betrachters. Was der Trager als
qualitativ hochwertig bezeichnet, kann aus lhrer Sicht unzureichend sein. Und was die Eltern als
qualitatvoll wirdigen, macht aus Kindersicht noch lange keine ,gute Kita”. Demnach ist Kita-Quali-
tat als konstruktivistisches Modell zu verstehen, das — konsequent gedacht — auf dem subjektiven
Realitatsempfinden eines jeden Einzelnen beruht. Dass der professionelle Diskurs trotzdem nicht
orientierungslos ist, ist den zahlreichen Erkenntnissen aus Erziehungs- und Bildungswissenschaft,
Entwicklungspsychologie und Neurowissenschaft zu verdanken. Kann die Entwicklung eines Kindes
von aullen gesteuert werden? Wie funktioniert Lernen? Welche Faktoren beeinflussen die Bildungs-
biografie eines Kindes? Auf Basis der Forschungsergebnisse wurden verschiedene padagogische
(Handlungs-)Ansatze entwickelt und erprobt. Diese vereinen unterschiedliche Aspekte, die auch fur
eine haltbare Qualitatsdiskussion bedeutsam sind (vgl. Knauf, 2013, S. 120).

Doch was ist ein padagogischer Ansatz? Er ist i.d.R. aus historischen oder gesellschaftlichen Ent-
wicklungen entstanden, basiert auf einem bestimmten Menschenbild (sog. anthropologischen Vor-
stellungen) und beschreibt eine Gesamtheit an Uberzeugungen, Werten, Zielen, Grundlagen und
Methoden. Padagogische Ziele und Prinzipien geben an, welche Vorstellungen von Lernen, Bildung
und Entwicklung zugrunde liegen. Der Ansatz enthalt darliiber hinaus Grundsatze zur Gestaltung
eines gelingenden Kita-Alltags, zur Bedeutung entwicklungsforderlicher Rahmenbedingungen und
zur professionellen Rolle der Fachkraft. Insofern erfiillt er nicht nur die Funktion, die padagogische
Planung in Bahnen zu lenken, sondern definiert und befordert auch die berufliche Identitat und
Professionalitat der Erzieherin (vgl. Knauf, 2013, S. 119 f.). ,Ein padagogischer Ansatz kann verstan-
den werden als ein definiertes System padagogischer Uberzeugungen, das sich bewusst von an-
deren Ansatzen absetzt und Konsequenzen fir eine professionelle padagogische Praxis formuliert”
(ebd.).

Welcher padagogische Ansatz fur lhre Einrichtung passend ist, konnen Sie anhand verschiedener
Aspekte abklopfen. Dazu zahlt bspw., inwieweit Sie mit den Grundprinzipien und dem Men-
schenbild mitgehen konnen. Jenseits Ihres subjektiven Eindrucks zahlt jedoch auch, ob der pada-
gogische Ansatz Aktualitat und Relevanz besitzt.

So sollte der vorliegende padagogische Ansatz bspw. nicht leugnen, dass Bildung als Selbstbil-
dung zu verstehen ist. Die moderne Bildungsforschung belegt, dass eine passive Wissensvermitt-
lung durch die Padagogin a la ,,Nurnberger Trichter” nicht wirksam ist. Nachhaltige Bildung findet
nur dann statt, wenn das Kind emotional beriihrt und aktiv ist und die Lerninhalte als bedeutsam
(lebensweltrelevant) wahrnimmt. Auch sollte die Rolle der Erzieherin so definiert sein, dass Sie als
Lernbegleiterin gelten kann, die das padagogische Prinzip der Ko-Konstruktion fordert. Dieser Be-
griff geht auf Wygotski zurtick und betont die Bedeutung von sozialer Interaktion im Hinblick auf
die sprachliche und kognitive Entwicklung von Kindern. Indem die Kinder mit ihren Mitmenschen
in Beziehung treten, gleichen sie ihre Erfahrungen und Denkweisen miteinander ab und entwi-
ckeln ein tieferes Verstandnis. Sie werden zunehmend in die Lage versetzt, Probleme gemeinsam
zu l6sen. AuBerdem sollte ein padagogischer Ansatz Freiraum zur Identitatsbildung bieten und
zugleich die Bedeutsamkeit von Orientierung und Sicherheit anerkennen. Er wirdigt das Kind als
Akteur seiner Bildungsbiografie und fordert dessen Selbstwirksamkeit. Eine programmatische
Denkweise wiirde die Bedirfnisse und Interessen des Kindes als Ausgangspunkt padagogischen
Handelns Gbersehen und kann der aktuellen Bildungsdiskussion nicht standhalten.

Mediengruppe Oberfranken — Fachverlage GmbH & Co.KG, 95326 Kulmbach



Die gemeinsame Orientierung eines Teams an einem padagogischen Ansatz tragt zur Entwicklung
einer Sinngemeinschaft und zur Sicherung der Kita-Qualitat bei. Neues wird nicht leichtfertig in-
tegriert, sondern durchdacht und gepruft, um Bestehendes zu modifizieren. Durch regelmalige
Diskussion wird sowohl die Reflexionsfahigkeit als auch die Professionalitiat der Teammitglieder
gestarkt.

Fihlen Sie sich nun eingeladen, die unterschiedlichen Konzepte zu erforschen. Sie werden jeweils
einen stark komprimierten Einblick in die Grundlagen des padagogischen Ansatzes erhalten, bevor
praktische Eindricke und Anregungen lhre Vorstellungskraft anregen und wertvolle Impulse Ihr be-
stehendes Wissen bereichern. Viel Freude und gute Erkenntnisse!

Literaturverzeichnis

Knauf, T. (2013): Moderne Ansdtze der Péddagogik der friihen Kindheit. In: Fried, L. / Roux, S. (Hrsg.): Handbuch Péddagogik
der friinen Kindheit (3., tiberarbeitete Auflage). Berlin: Cornelsen Schulverlage GmbH.

Knauf, T./Diix, G./Schliiter, D. (2015): Handbuch pédagogische Ansdtze. Praxisorientierte Konzeptions- und Qualitdits-
entwicklung in Kindertageseinrichtungen (3. Auflage). Berlin: Cornelsen Schulverlage GmbH.

Krenz, A. (1996): Die Konzeption — Grundlage und Visitenkarte einer Kindertagesstétte. Hilfen zur Erstellung und Uber-
arbeitung von Einrichtungskonzeptionen (5. Auflage). Freiburg im Breisgau: Verlag Herder GmbH.

Hinweise:

e Die Berufsbezeichnung pddagogische Fachkraft wird als Synonym fiir Erzieherinnen und wei-
tere Professionen, die mit der Bildung und Erziehung von Kindergartenkindern betraut sind,
verwendet. Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird im vorliegenden Heft vorrangig die
weibliche Form verwendet. Gemeint sind selbstverstdndlich Personen jeglichen Geschlechts.
(Anmerkung der Autorin)

* Im Rahmen dieser Sonderausgabe erhalten Sie Einblicke in unterschiedliche konzeptionelle
Ausrichtungen — bei den vorgestellten Impulsen handelt es sich um eine Auswahl, die
die professionelle Konzeptarbeit bereichern mochte. Natiirlich kénnen auch alle weiteren
pddagogischen Ansdtze und Forschungsergebnisse wertvolle Impulse liefern. (Anmerkung der
Redaktion)

* Sie mochte lhre Expertise ebenfalls weitergeben? — auf ideenboerse-kita.de/kita-contest/mitmachen
kénnen Sie mit einer Teilnahme an unserem Kita-Contest Ihr Best Practice-Beispiel mit anderen
teilen. Weitere Informationen finden Sie auch auf den Seiten 2 und 3.

Die professionelle Konzeptionsarbeit, Sonderausgabe 2020/2021



2.1.1 Hintergrund von Jasmin Block und Prof. Armin Krenz

Der Situationsorientierte Ansatz wurde von Armin Krenz am , Institut fir angewandte Psychologie
und Padagogik” in Kiel (IFAP) entwickelt. Auf Basis umfassender Recherche konzipierte und erar-
beitete er von 1984-1989 den eigenstandigen Ansatz, welchem ein humanistisch orientiertes,
ganzheitliches Menschenbild zugrunde liegt. Der S.o0.A. beruht auf aktuellen Erkenntnissen der
Entwicklungspsychologie, Bildungs- und Bindungsforschung sowie der Neurobiologie. Er ist abzu-
grenzen vom namentlich ahnlichen ,Situationsansatz” sowie vom ,Situativen Arbeiten”. Heute ist
der Situationsorientierte Ansatz in Deutschland und dem europaischen Ausland (neben anderen
padagogischen Ansatzen) etabliert. Publikationen, Fachvortrage, Vorlesungen — u.a. in Deutsch-
land, Danemark, Osterreich, Rumanien, Russland und China — sowie Fortbildungen zum S.o.A.
tragen zur qualitatvollen Umsetzung in den Kindertagesstatten bei.

Die Kindheit wird als eine eigenstandige Entwicklungszeitspanne begriffen, in der das Individuum
aktiv und emotionsgeleitet seine Welt verstehen und erkunden will, um seine eigene Existenz zu
begreifen und zu stabilisieren. In der Auseinandersetzung mit seiner Umgebung und in einem
sicher empfundenen Beziehungsgeflecht entwickelt es Selbst-, Sach- und Sozialkompetenzen, die es
ihm ermaoglichen, sein SELBSTBILD aufzubauen und einen festen Platz in seinem Umfeld zu finden.
Bei der Verarbeitung der unzahligen Eindriicke und Emotionen, die tagtaglich auf das Kind einpras-
seln, bendtigt es die einfihlsame und zugleich Sicherheit vermittelnde Unterstiitzung der Bezugs-
personen. Dies ist deshalb bedeutsam, weil das Kind in seinen ersten Lebensjahren sog. Grundmus-
ter des Handelns entwirft, die es lebenslang pragen (u.a. im Hinblick auf Personlichkeitsmerkmale,
Entwicklungsverlaufe, Lebensgestaltung). Der S.o.A. geht davon aus, dass jedem kindlichen Verhal-
tensmuster ein seelisches Grundbedurfnis zugrunde liegt, z.B. nach Geborgenheit, Starkung, An-
nahme, Zuversicht oder Trost. Dieses Innenleben dringt durch sechs Ausdrucksformen nach aulen:
Verhalten, Spiel, Erzahlthemen und Sprache, Malen und Zeichnen, Tag- und Nachttraume sowie
motorische Ausdrucksweisen. Die Ausdrucksformen sind individuell spezifisch und besitzen einen
verschlisselten, symbolischen Erzahlwert, den es zu verstehen gilt und mit dem auch ein Appell an
die soziale Umgebung verbunden ist, entsprechend dem Motto: So wie ich mich verhalte und aus-
driicke, erzahlen Dir meine vielfaltigen Ausdrucksweisen, womit ich mich beschaftige und wie es
mir geht. Versteh’ meine (Lebens)Situation und begleite mich in meinem Lebensthema, getreu der
Aussage: ,Wir holen ein Kind dort ab, wo es steht!”

Eine entwicklungsforderliche, aktivierende und asthetisch ansprechende Innen- und Aullenraum-
gestaltung, die zu Bewegung und Spiel einladt, aber auch Ordnungsmomente der Ruhe und Ori-
entierung bereithalt, ist obligatorisch. Spezifisch fir den S.o0.A. ist die Planung und Umsetzung
von Projekten, die folgende Schritte umfasst: 1. Vergegenwartigen der Lebensbereiche der Kinder,
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2. Sammlung von Situationen, 3. Analyse der
Situationen und ihrer Zusammenhange, 4. Aus-
wahl der Situationen, 5. Planung eines Projektes
(partizipativ), 6. gemeinsame Durchfuhrung,
7. Auswertung des Projektes. Wahrend des Pro-
jektes werden haufig auch vielfaltige, unter-
schiedliche Materialien aus dem Lebensumfeld
der Kinder mit ihnen gemeinsam zusammenge-
tragen, die dann fir einige Zeit in der Ausstat-
tung der Kita zu finden sind.

W\ i ‘
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Um sich seelisch stabil entwickeln zu konnen, brauchen Kinder Erwachsene, die ihre seelisch-sozialen
sowie ihre korperlichen Grundbedurfnisse nach Sicherheit, Anerkennung, Welt- und Selbstentde-
ckung und Versorgung befriedigen und ihnen immer wieder ausreichend Zeit zum Spielen geben.
Erziehende sollen ,die Kinder als eigenstandige, individuelle Personlichkeiten annehmen, ihr ge-
zeigtes Verhalten aus entwicklungspsychologischer Sicht verstehen und Arbeitsansatzmaoglichkeiten
in kindorientierte Projekte einbinden” (Krenz, 2014, S. 21). Dementsprechend kommt der Erziehe-
rin die anspruchsvolle Aufgabe zu, die sechs Ausdrucksformen des einzelnen Kindes zu decodieren
(= sein Wesen und seine Eigenarten fachlich zu verstehen) und seinen sog. individuellen Lebensplan
zu entschlusseln. Nach einer langeren Phase der Beobachtung und Dokumentation ist es ihr An-
spruch, intrapsychische Prozesse zu erkennen: Welche Themen und Aufgabenstellungen stehen fir
das Kind im Vordergrund? Dies setzt eine reflektierte Grundhaltung und hohe Professionalitat voraus:
,Der Situationsorientierte Ansatz lebt in erster Linie aus der bzw. durch die Haltung der Fachkrafte,
die sich zuoberst aus ihrem Fachwissen und ihrer humanistisch gepragten Einstellung heraus den
Entwicklungsbedirfnissen von Kindern zuwenden und sich weder zu willfahrigen Erfiillungsgehil-
fen der Wirtschaft noch anderer Interessengruppen degradieren und/oder sich von ihnen verein-
nahmen lassen” (Krenz, 2014, S. 21).

Der S.o0.A. ist wissenschaftlich fundiert aufgestellt, folgt dem modernen Bildungsverstandnis und
nimmt die Gesamtheit der friihkindlichen Entwicklung in den Blick. Besonders hervorzuheben ist
die Zuwendung zu den psychischen Bedurfnissen, die hinter den beobachtbaren Ausdrucksformen
von Kindern liegen. Die Umsetzung des S.o.A. tragt dazu bei, dass Kinder sich selbst und ihr Aus-
drucksverhalten deutlicher wahrnehmen und somit eine stabile Identitat entwickeln. Genau an
dieser Stelle gilt es anzusetzen, denn viele Probleme unserer VUCA-Welt* nehmen ihren Ursprung
in mangelndem Selbstbewusstsein bzw. Selbstwertgefiihl — schlieBlich kommt es im Leben dar-
auf an, inmitten der vielfaltigen Moglichkeiten ,seinen ganz personlichen und sicheren Platz” zu
finden. Dass erlebte Vergangenheits- und Gegenwartssituationen nachbearbeitet werden, entlastet
die jungen Menschen seelisch, die in ihrer kurzen Lebensspanne (vor- und nachgeburtlich) viele
Eindriicke verarbeiten mussen. Die aktuelle gesellschaftliche Situation, in der die ,Schere” immer
weiter auseinanderklafft und eine starke Zunahme an psychosomatischen Erkrankungen bei
Kindern festzustellen ist, betont und verstarkt die Bedeutung des S.o.A. fir das gesunde Aufwach-
sen von Kindern in unserer modernen Welt.

1A
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e Krenz, A. (2018): Der ,Situationsorientierte Ansatz” in der Kita: Grundlagen und Praxishilfen zur
kinderorientierten Arbeit. Braunschweig: SCHUBI Lernmedien Verlag.

e Krenz, A. (2014): Der situationsorientierte Ansatz — Auf einen Blick. Konkrete Praxishinweise zur
Umsetzung. Munchen: Burckhardthaus-Laetare.

e Krenz, A. (2014): Grundlagen der Elementarpadagogik. Unverzichtbare Eckwerte fur eine profes-
sionell gestaltete Frihpadagogik. Muinchen: Burckhardthaus-Laetare.

e Krenz, A. (2014): Entwicklungsorientierte Elementarpadagogik. Kinder sehen, verstehen und
entwicklungsunterstiitzend handeln. Minchen: Burckhardthaus-Laetare.

e Krenz, A. & Klein, F. (2013): Bildung durch Bindung. Friihpadagogik: inklusiv und beziehungsori-
entiert. Gottingen: Vandenhoeck & Ruprecht.

eDidact.de

Auf unserer Bildungsplattform edidact.de finden Sie eine Viel-
Eﬁ zahl an interessanten Beitrdagen zum Situationsorientierten
Ansatz. Das Poster im Anhang der Ausgabe liefert eine Uber-
sicht zu unserem Angebot. Oder als Download:
https://www.edidact.de/ed-9158-die-professionelle-konzeptionsarbeit-poster.html.

"Bonusmaterial: Was bedeutet VUCA (fiir die Kita)?

Ein Exkurs von Jasmin Block — jetzt die beiliegende Farbkarte entdecken oder
kostenfrei downloaden unter: https://www.edidact.de/ed-9155-vuca-kurz-und-klar-
erklaert-farbkarte. html.
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Best Practice: Der Situationsorientierte Ansatz
Impulse von Marcus Grande und Peter Schmidt

2.1.2 Impulse von Marcus Grande und Peter Schmidt

Die Kindertagesstdtte Matt Lamb in Berlin-Lichtenberg arbeitet nach dem Offenen Konzept — so empfiehlt
es auch das Berliner Bildungsprogramm. Der Tréger der Einrichtung, das Tragerwerk Soziale Dienste in
Berlin und Brandenburg gGmbH, sucht nach Fusionsmdglichkeiten mit dem Situationsorientierten Ansatz
(S.0.A.). Auch wenn die beiden Ausrichtungen sich in vielen Punkten unterscheiden — Marcus Grande
und Peter Schmidt, Leiter bzw. stellvertretender Leiter der Einrichtung, haben sich weitergebildet und fest-
gestellt: Offene Arbeit mit Merkmalen des S.o.A. ist moglich und eine Bereicherung fiir die Kita — unter-
stutzt werden sie dabei von Prof. Armin Krenz, dem Begrtinder des S. o. A.

ERSTE SCHRITTE GEHEN

Das Erste, womit ein Kollegium beginnen sollte (muss), um den S.o.A. Schritt fir Schritt zum
konzeptionellen Schwerpunkt der Einrichtung werden zu lassen, ist die intensive fachliche Ausein-
andersetzung mit allen Grundsatzfragen.

Prof. Armin Krenz betont: , Der Situationsorientierte Ansatz erfasst nicht nur eine humanistisch und
biografisch orientierte Projektarbeit mit Kindern, sondern verlangt auch eine (a) berufspolitisch
und selbsterfahrungsorientierte, wache Einstellung der Fachkréfte, (b) eine funktionierende Team-
arbeit, (c) ein entwicklungspsychologisch begriindetes Vorgehen, (d) eine entwicklungsforderliche
Innen- und AulRenraumgestaltung, (e) eine professionell gestaltete Zusammenarbeit mit Eltern und
kooperierenden Institutionen sowie eine regelmallige Fort- und Weiterbildung. Insofern ist es ein
ganzes Paket, das den Situationsorientierten Ansatz erst stimmig werden lasst.” Dieses sog. , Paket”
umfasst die Arbeit an sich selbst und mit dem Kind.

Marcus Grande, Peter Schmidt und alle weiteren Mit-
arbeiter der Kita haben mit dem Studium von ausgewahl-
ter Fachliteratur begonnen, es folgten Dienstberatungen,
bei denen die zentralen Punkte zusammengefasst und
diskutiert wurden, und schlieBlich Kleinteamgesprache —
erst dann haben sich die ersten Kolleginnen und Kollegen
ausprobiert. In einem anfanglichen Versuch standen die
Angste der Kinder im Fokus. ,Im Morgenkreis wurde ent-
sprechend Raum fir Gesprache geschaffen und es fiel auf,
dass sich viele Kinder v.a. vor der Dunkelheit flirchten,
z.B. wenn sie abends mit der Mutti im Dunkeln unter-
wegs sind. In einem einwdchigen Projekt wurde diese
Angst gemeinsam thematisiert. Eine Kollegin las schliel3-
lich leichte, freudige Marchen in einem abgedunkelten
Raum vor, somit war zwar die Dunkelheit prasent, es wur-
den aber freundliche Geschichten erzahlt, um den Kindern
einen Anker zum Festhalten zu geben und die Gewissheit,
dass in der Dunkelheit trotzdem etwas Positives passieren
kann”, schildert Peter Schmidt. Eine andere Kollegin konn-
te die Dunkelheit beispielsweise mithilfe des Weltalls in
eine positive Verbindung bringen. Die ersten Erkenntnisse
prasentierten die Kolleginnen dann in der Dienstberatung.

e S —
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Prof. Armin Krenz war schliefllich personlich vor Ort und stand beratend zur Seite: ,Die
padagogischen Fachkrafte konnen Impulse aus ihren Beobachtungen — als so genannte Ankerplatze
fur eine thematische Intensivierung — geben, die Themen kommen dann von den Kindern und
das Lernen erfolgt nebenbei”, so der Experte. Das Team der Kita Matt Lamb arbeitet deshalb
jetzt verstarkt an seiner Sicht, wie es das Kind wahrnimmt. Der Blick dafiir, was das Kind im
Spielgeschehen zum Ausdruck bringt, wird durch genaues Beobachten gescharft.

Wichtige Lebensabschnitte wie den Vorschuleintritt exakt zu terminieren, ist inzwischen in den
Hintergrund gerlckt, die Lebenswelt der Kindergruppe steht nun im Fokus und wird jeden Tag
aufs Neue thematisiert. ,, Aufgrund der Corona-Pandemie musste unsere Offene Einrichtung feste
Gruppen bilden. Davon haben die Kolleginnen und Kollegen, die den S.o.A. weiter vertiefen,
profitiert, denn sie konnen intensiver auf die Kinder eingehen und als direkte Ansprechpartner
viel engeren Kontakt mit den Eltern pflegen”, berichtet Peter Schmidt. Die Kita Matt Lamb ist
Integrations-Kita und wird von vielen Kindern mit Fluchterfahrung besucht. Gerade hier ist der
personliche Austausch mit den Familien unabdingbar, um herauszufinden, wo Angste oder
besonderes Spielverhalten herriihren konnten. ,Kinder, die eine Flucht miterlebt haben, sind
entweder sehr introvertiert, da sie auf ihrer Reise haufig ruhig sein mussten, oder sie sprengen
nahezu jede Grenze oder Regel und tendieren sogar zu Gewaltverhalten”, so der stellvertretende
Einrichtungsleiter weiter.

Marcus Grande betont: ,Die sechs Ausdrucks- Auf einen Blick:

formen des Kindes, auf die sich der S.o0.A. kon- Der S.o.A. konzentriert sich im Hinblick
zentriert, haben unser Beobachtungsverfahren auf die elementarpadagogische Arbeit auf
verandert. Unser Team befindet sich gerade die folgenden sechs Ausdrucksformen von
in einem intensiven Prozess und versucht bei- Kindern, um ihre Lebensthemen zu identi-
spielsweise nun auch die Traume der Kinder fizieren:

oder immer wiederkehrende Handlungen einzu- e ihre spezifisch gezeigten Verhaltens-
ordnen. Die Deutungsebene erfordert oftmals weisen,

sehr abstraktes Denken, Prof. Armin Krenz un- ¢ ihre spezifisch gewahlten/vernachlas-
terstutzt uns dabei, dass Beobachtungen keine sigten Spielformen,

reinen Momentaufnahmen sind oder nur per-
sonliche Vermutungen darstellen, die demge-
genuber stets einer fachlichen Deutung bedir-
fen.”

ihre Erzahlthemen/ihre Sprache,
ihr Malen und Zeichnen,

ihre Tag-/Nachttraume,

ihre Motorik.

Das bei den Kindern entzifferte Verhaltensmuster wird als ,individueller Lebensplan” bezeichnet.
»Ein Lebensplan ist der rote Faden im Leben von Menschen. Er ist ein personell individuelles Ver-
haltensmuster, das sich in der Vielzahl der Ausdrucksformen und ihren spezifischen Ausdruckswei-
sen zeigt und einen jeweiligen Bedeutungs-(Erzahl-)wert besitzt. Der Lebensplan eines Menschen
setzt sich aus der individuellen Bewertung bisheriger Lebenserfahrungen, -eindriicke und Erlebnisse
zusammen und verfolgt den Zweck, lebensnotwendige Grundbedurfnisse zu befriedigen, um zu
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Best Practice: Der Situationsorientierte Ansatz
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einer seelischen Stabilitat auf der Grundlage einer personalen Identitat zu finden”, erlautert Prof.
Armin Krenz.

Entscheidend bei der Arbeit mit den Kindern — neben einer starken Bindung (Bildung erfolgt tber
Beziehung) - ist, dass die padagogischen Fachkrafte immer auch ihre Selbsterfahrung reflektieren,
d.h. ihren eigenen Lebensplan kennen und einbringen. Einrichtungsleiter Marcus Grande weil}: ,,Es
ist fur jedes Teammitglied eine grofle Herausforderung, sich mit seiner eigenen Lebensbiografie
auseinanderzusetzen. Ich beobachte zunehmend, dass v.a. angehende Erzieherinnen und Erzie-
her bereits wahrend ihrer schulischen
Ausbildung daran arbeiten, den eige-
nen Werdegang zu reflektieren und
sich selbst wahrzunehmen. Das ist ein
groRer Vorteil, nichtsdestotrotz mus-
sen Fachkrafte natirlich fortlaufend
ihr Verhalten Uberprifen und sich
hinterfragen, welche personlichen Er-
fahrungen sie dazu bewogen haben.”

Das Team hat schnell festgestellt, wie
unterschiedlich die einzelnen Mit-
glieder aufgrund ihrer individuellen
Lebensplane kindliche Handlungen
interpretieren und steht deshalb in
einem regelmaRigen Austausch Uber
die einzelnen Sichtweisen, um diese
fachkompetent zu deuten. In der Kita Matt Lamb steht eine Beobachtung auch nie fir sich alleine:
»,Um das Bild zu festigen, folgen viele weitere Beobachtungen. Jede Kollegin und jeder Kollege ist
zur Reflexion und anschlieRenden kollegialen Beratung angehalten. Hier gilt es dann, auf einen
Nenner zu kommen und aus dem stetig wachsenden Erfahrungspool immer wieder zu schopfen”,
so Marcus Grande.

© Maria Sbytova — stock.adobe.com

FACHLICHKEIT AUFBAUEN UND SICHTBAR MACHEN

Inzwischen hat sich in der Kita Matt Lamb einiges verandert, beispielsweise die Projektdokumen-
tation: ,Der S.o.A. fokussiert sich hier auf einen Ruckblick, wir kiindigen deshalb zum Wochen-
beginn keine taglichen Angebote mehr an und planen dementsprechend voraus, sondern die
Kinder durfen selbst entscheiden, an welchen Projekten sie teilnehmen und wir zeigen den Eltern
am Ende der Woche auf ,Das konnte Ihr Kind diese Woche lernen’”, berichtet Peter Schmidt.

Tipp: Sichtbar machen satt vorausplanen
@ Probieren Sie es aus: Sammeln Sie eine Woche lang Beobachtungen, ohne be-

stimmte Lernziele (,Was konnen Kinder diese Woche lernen”) vorauszuplanen
und machen Sie am Ende der Woche sichtbar: ,Was konnten Kinder diese Woche
lernen”.
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Prof. Armin Krenz empfiehlt: ,Um den S.o.A. erfolgreich
umzusetzen, muss das Team konfliktfrei sein und jeglichen
Druck von auBen ablegen. Das Kind soll lernen wollen, nicht
miussen, demzufolge miussen Kitas prozessorientiert, nicht
produktorientiert arbeiten, was ansonsten in der Regel zu ei-
ner starren Didaktisierung von vorher festgelegten Vorhaben
fihrt. Auch den Eltern wird das einleuchten, wenn die Ent-
wicklungsschritte riickblickend gut dokumentiert werden. Pa-
dagogische Fachkrafte mussen ihre Fachlichkeit diesbezuglich
vor den Eltern verdeutlichen.” Gleiches betrifft den Bildungs-
plan: ,Diesen gilt es naturlich stets im Hinterkopf zu haben;
er ist keine strikt abzuarbeitende Vorgabe, sondern ein Inst-
rumentarium zur fachlichen Orientierung.”

Marcus Grande und sein Team haben deshalb viel Raum fir
die intrinsische Motivation der Kinder geschaffen: ,Wenn die
Kinder z.B. aus dem Wochenende kommen und Themen
mitbringen, gehen wir diesen gemeinsam nach. Wir haben
beispielsweise unbekannte Pflanzen bestimmt, die die Kinder
entdeckt haben, oder die 6ffentlichen Verkehrsmittel genau

© Trdgerwerk Soziale Dienste in Berlin und
Brandenburg gGmbH

unter die Lupe genommen. Hierbei legen wir Wert auf Bildung aus erster Hand und gehen mit der
Gruppe in die Natur oder machen in Kooperation mit den Berliner Verkehrsbetrieben eine Strallen-

bahnfahrt.”

Auf einen Blick:

— Der S.o.A. empfiehlt, vorgegebene, erwachsenenorientierte Themen, die sich insbesondere
auf die bevorstehende Zukunft der Kinder ausrichten (Schulzeit) und funktion§orientierte
Aullenthemen (Jahreszeiten/Orientierung nach Festen) nicht zum Ausgangs-/Ubungsfeld

der Elementarpadagogik zu erklaren.

— Der S.0.A. macht die Kinder und ihre aktuelle Lebenswelt zum Ausgangspunkt der Arbeit.
— Der S.0.A. nimmt die Grundaussage einer kindorientierten Ausrichtung ernst, die da lau-
tet: ,Wir holen ein Kind dort ab, wo es steht, und ziehen es nicht in eine Richtung, in die

wir es haben wollen.”

Da das Verhalten von Kindern stark von ihren Erfahrungen, Erlebnissen und Eindriicken abhangt,
entstehen oftmals besonders herausfordernde Projekte. Die Kita Matt Lamb mdchte auch Themen,
die die Kinder belasten, nicht aus dem Weg gehen, oder unuberlegt Verbote aussprechen. Nach
einer Weiterbildung in Zusammenarbeit mit Prof. Armin Krenz hat sich die Kita Matt Lamb an ein
sehr sensibles Thema herangewagt. Marcus Grande berichtet, wie es gelungen ist, dieses spiele-

risch aufzugreifen:
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»Jedes Jahr stehen Waffen im Fokus einiger Kinder und jedes Mal merkte ich, wie ich mit mir
selbst rang, ob ich es den Kindern erlauben sollte, sich gegenseitig zu erschielSen. Nach
einer Weiterbildung mit Prof. Armin Krenz wurde mir bewusst, dass ich es den Kindern
erméglichen kann, sich mit dem Thema ,,Waffen” auseinanderzusetzen. Ich beobachtete,
dass sich die Kinder regelmafig in zwei Lager aufteilten und immer wieder Krieg mit selbst
gebauten Waffen spielten. In einer morgendlichen Gesprdchsrunde griff ich das Thema mit
den Kindern auf und spiegelte den Kindern meine Beobachtungen aus den vergangenen
Wochen. Daraus entwickelte sich ein interessantes Gespréch mit der Idee, dass wir ein ge-
meinsames Lager bauen. So ging es raus in den Garten und wir sammelten Stocke, Laub,
Aste und was sonst noch fiir ein gutes Lager benétigt wird. Im Lager selbst vereinbarten die
Kinder eine waffenfreie Zone, weil sie Sorge hatten, sich selbst oder andere Freunde zu ver-
letzen. Wie kénnten Waffen sicher verstaut
werden? Na klar, ein Waffenschrank musste
her, der fiir jede Waffe einen Platz bereit-
hdlt. Dieser Waffenschrank sollte dann
noch verschlossen sein, sodass auch nur die
Kinder aus dem Lager an die eigenen Waf-
fen herankamen. Es war schén zu sehen,
dass die Kinder ihre Waffen immer wieder
in den Schrank legten, wenn sie sie nicht
brauchten, und nach einiger Zeit kamen
die Waffen immer seltener aus dem
Schrank und doch wusste jedes Kind, wo » /
sich seine Waffe befindet.” © Susan Vineyard — stock.adobe.com

Dazu eine kurze fachliche Anmerkung von Prof. Armin Krenz:

,Wenn Kinder eine Vorliebe fiir das Spiel(en) mit Waffenimitaten zeigen, ist dies in einer
signifikanten Hdufigkeit mit eigenen Ohnmachtsgefiihlen verbunden. Waffenimitate zu
verbieten oder zu verbannen (zumeist mit moralisierenden AuBerungen verbunden), hie-
Be dann, diese Kinder in ein weiteres, tieferes Ohnmachtsgefiihl zu drangen. Also gilt es,
die Interessenaktivitéten des Kindes aufzugreifen, das Ganze in eine umfdngliche Hand-
lungs- / Spielaktion einzubinden, gemeinsam feste Regeln aufzustellen und auch die Kin-
der in méglichst allen Alltagssituationen so zu stabilisieren, dass diese ein immer stdrkeres
Selbstwertgeftihl aufbauen kénnen mit dem Ergebnis, dass dadurch der Reiz, mit Waffeni-
mitaten zu spielen, immer stdrker abnimmt und schliel3lich keine Bedeutung mehr besitzt!”

Kindorientierte Projekte konnen herausfordernd sein, das steht auler Frage. Sie dennoch
aufzugreifen, ist fur beide Seite gewinnbringend. In der Kita Matt Lamb gibt es deshalb noch viele
weitere Projekte, z.B. ,Raufen nach Regeln”, wie Marcus Grande uns schildert:
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+Werden herausfordernde Themen unterdriickt, konnen die Kinder diese nicht aufarbeiten und sie
werden bestehen bleiben”, so Marcus Grande. Der Einrichtungsleiter empfiehlt deshalb, sensible

© Trdgerwerk Soziale Dienste in Berlin und Brandenburg gGmbH

»Im Alltag messen Kinder regelmdlig die eigenen Krdfte und suchen dafiir hdufig den
kérperlichen Kontakt mit anderen Kindern. Dabei kann es schnell zu Konfliktsituationen
kommen, die mit weinenden Kindern enden. In einem Morgenkreis thematisierten wir einen
Konflikt zwischen zwei Kindern, die sich taglich in eine korperliche Auseinandersetzung
begaben. Wir legten die Kreismitte mit Teppichen aus und erkldrten den Bereich zur ,,Rauf-
zone”. Vorher vereinbarten wir mit den Kindern Regeln, die beim Raufen gelten. Es sollte
nicht gekratzt, gebissen oder an den Haaren gezogen werden. Jedes Kind durfte nur auf
den Knien agieren und wir vereinbarten das Signalwort ,, Stopp”, sobald der ,,Kampf” unter-
brochen werden sollte. In der Begleitung des Raufens ist es fiir die pddagogische Fachkraft
wichtig, ein gesundes Mal3 an korperlichem Kontakt zwischen den Kindern aushalten zu
konnen. Jedes Klammern am Hals muss unterbrochen werden. Die Kinder dtirfen sich aus-
testen und ihre Kraft miteinander messen. Eine Raufaktion sollte maximal eine Minute an-
dauern, damit die anderen Kinder ebenfalls die Moglichkeit bekommen, den eigenen Korper
wahrzunehmen.”

Themen nicht unnétig zu problematisieren oder gar zu tabuisieren, sondern sich an die Bearbei-
tung zu wagen.
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Auf einen Blick:

Nach dem Wahrnehmen, Verstehen und Aufnehmen von Beobachtungen gilt es, die entwick-
lungsforderlich erlebten Einfllisse zu intensivieren/zu starken und die entwicklungshinderlich
erlebten Eindriicke /Erfahrungen zu verarbeiten.
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Marcus Grande betont, wie wichtig es ist, die neue Ausrichtung als Prozess zu verstehen und sich
und den Kindern dabei Zeit zu geben. ,Merkmale des S.0.A. in das Offene Konzept zu integrieren
ist sehr arbeitsintensiv”, so der Einrichtungsleiter. Dass die Kita aus verschiedenen Funktionsraumen
besteht, hat sich inzwischen sogar als Vorteil fir die Projektarbeit erwiesen, problematisch ist
manchmal dagegen die hohe Anzahl an Kindern, die die Kita besucht: ,Eine hohe Kinderanzahl
bedeutet naturlich auch viele Lebensplane, auf die sich unsere Aufmerksamkeit richtet, und gerade
unsere Kinder mit Fluchterfahrung, die der deutschen Sprache noch nicht machtig sind, muissen
in ihren Ausdrucksformen intensiv beobachtet werden”, erklart er weiter. ,Hier besteht die pada-
gogische Kunst darin, die Lebensplane der Kinder miteinander in Beziehung zu setzen und somit
ein ,PROJEKT’ zu entwickeln, das moglichst viele Lebensplane der Kinder inkludiert”, so Prof. Armin
Krenz.

Der Experte weil}, dass v.a. der psychologische Aspekt fiir Padagogen herausfordernd ist, er kann
hier jedoch Angste nehmen: ,Der S.0.A. kann therapeutisch wirken, Therapie bedeutet jedoch
nicht Psychotherapie. Auch padagogische Fachkrafte konnen hier ansetzen: Therapie meint, sich
anderen zuordnen und ihnen ein Diener sein, oder anders ausgedriickt, dem Entwicklungsbedurf-
nis der Kinder dienlich zu sein. Hier nehmen Erwachsene nicht mehr die Rolle von Anleiter*innen
oder Vorschullehrer*innen ein, sondern sie verstehen sich als Lernende, die sich auf die Kinder-
ebene begeben anstatt die Kinder auf ihre hohrere Ebene heben zu wollen. Es kann und darf
nicht darum gehen, Kinder mit Verhaltensirritationen mittels funktionaler Arbeitsansatze oder mit
externen Therapieangeboten zu verandern, sondern Kindern dabei zu helfen, aus ihrem eigenen,
inneren Impuls eine Veranderung anstreben zu wollen. Genau an diesem Punkt geht es um die
Art und Weise eines intensiven Beziehungsaufbaus von Seiten des Erwachsenen zum Kind und um
die Vermittlung an das Kind: ,DU bist mir wichtig! Weil es DICH gibt, komme ich gerne zur Ar-
beit!” Und wenn dann noch die thematische Schwerpunktsetzung den Bedurfnissen und Interessen
des Kindes ganz nahe kommt oder sogar entspricht, dann ist damit die Voraussetzung fur eine
,entwicklungsforderliche Atmosphare’ gegeben.”

Marcus Grande und Peter Schmidt kdnnen anderen Kitas nur empfehlen, sich mit dem S.o.A. aus-
einanderzusetzen und Merkmale in ihre Konzeption zu integrieren: ,Uns fasziniert vor allem die
Tatsache, dass der Ansatz ausschliellich auf wissenschaftlichen Erkenntnissen griindet und nicht
auf reinen Erfahrungswerten. Es bedarf naturlich einer hohen Bereitschaft, sich die entsprechende
Fachlichkeit anzueignen, doch das zahlt sich aus: Die Kinder werden nun verstarkt gesehen und ge-
hort, sie konnen ihre Themen in gemeinsam entwickelten Projekten verarbeiten und sich im Kita-
Alltag er- bzw. ausleben.”

Mit der Unterstiitzung von Prof. Armin Krenz werden die Padagogen weiter an ihrer Konzeption
arbeiten. ,Bei der Offenen Arbeit kdnnen sich leichter als bei anderen padagogischen Ansatzen In-
teressengruppen bzw. AuRenseiter bilden und das Risiko, dass sich eine Gruppendynamik bildet, ist
hoher. Lebt das Team jedoch auch Merkmale aus dem S.o0.A., konnen Offene Einrichtungen dem
gut entgegenwirken”, so der Experte.

19
Die professionelle Konzeptionsarbeit, Sonderausgabe 2020/2021



Marcus Grande kann dank der neuen Impulse ein weiteres Problem I6sen: ,,In der Offenen Arbeit
lauft man immer wieder Gefahr, dass viel Bindungsarbeit verloren geht bzw. es sehr lange dauert,
eine intensive Bindung aufzubauen. Bildung geschieht jedoch nur durch Beziehung. Unsere Kinder
haben bereits sehr schnell wahrgenommen, dass sie nun viel starkere Bindungspartner in ihren Er-
zieherinnen und Erziehern haben.”

Marcus Grande, geb. 1989, ist staatlich anerkannter Erzieher, qualifizierter Elternbe-
gleiter, Sprachfachkraft (bis 2020 zusatzliche Fachkraft im Bundesprogramm Sprach-
Kitas: ,,Weil Sprache der Schlussel zur Welt ist.”) und seit 2020 Einrichtungsleiter der
Kita Matt Lamb.

Peter Schmidt ist als Integrationspadagoge in der Kita Matt Lamb tatig und hat im
August 2019 die stellvertretende Leitung Ubernommen. Er engagiert sich fur ver-
schiedene Friedensprojekte und ist Leiter des Camps flir Demokratie und Personlich-
keit. Derzeit studiert er Sozialpadagogik und Management.

© privat

Die Einrichtung

Die Kita Matt Lamb bietet 198 Platze fiir Kinder im Alter von null Jahren bis zum Schul-
eintritt, sie ist eine von acht Berliner Modellkitas fir die Integration und Inklusion von
Kindern mit Fluchterfahrung und ermdglicht auBerdem die Betreuung von Kindern
mit Behinderung. Auch das Ernahrungskonzept der Einrichtung weist eine Besonder-
heit auf.

Lesen Sie weiter auf Seite 67 und unter ideenboerse-kita.de/kitaleiten/das-gegenseitige-
lernen-hoert-nie-aufy.

Fragen zu dieser Konzeption ...

... kdnnen Sie an Marcus Grande und Peter Schmidt richten: kita-mattlamb®@twsd-bb.de.
Weitere Informationen zur Einrichtung finden Sie auch auf www.twsd-bb.de/kinder/
kindertagesstaette-matt-lamb-berlin-lichtenberg.html.
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(Kita Troplo Kids /Beiersdorf AG) (Kita Troplo Kids /Beiersdorf AG) Berlin-Lichtenberg)

Claudia Speer Tanja Steinhduser Marianne Teckelmann
(Kita St. Johann Peillenberg) (BRK Kita Hof — Lindenstral3e) (BRKcasa Montessori Hof)

Melanie Zimmermann
(Kita Emilia Hof, Kita Emilio Helmbrechts / Diakonie Hochfranken)

Wir winschen lhnen fur Ihr padagogisches Handeln auch weiterhin nur das Beste und stets den

Mut, neue Wege zu gehen.
Alle Interviews flihrte Veronika Robisch.
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Kinder spielend férdern, Wissen spannend vermitteln und mit den Ressourcen der Kinder arbeiten — tber alle
Forderschwerpunkte hinweg. Entdecken Sie jetzt die und freuen Sie sich
auf fertig ausgearbeitete Materialien von Experten aus der Praxis.

Einen Ubersichtsplan zu allen Angeboten im Heft
Angebote fir Kinder unter 3

Alle Bildungsbereiche abgedeckt

Tipps fur die Elternarbeit

Sonderbeilage Kita leiten Spezial

lhr Praxismaterial direkt zum kostenfreien Download

Unser Angebot auf einen Blick:
Jahresabonnement

4 Ausgaben Kreative ldeenbdrse Kindergarten

1 Sonderausgabe (Print) zu einem ausgewahlten
Thema

kostenfreier Download der digitalen Inhalte aus
dem Bereich Kita auf edidact.de

zu einem Jahrespreis von 121,75 Euro. ‘ E

Alle Preise inkl. MwSt., zzgl. Versandkosten. Es gelten die AGBs der Mediengruppe Oberfranken — Fachverlage GmbH & Co. KG: https://www.mgo-fachverlage.de/agb/vertrieb.html
Eine Kindigung des Abonnements ist 6 Wochen zum Ende des Kalenderjahres méglich. Datenschutz: www.shop.mgo-fachverlage.de/datenschutz

Widerrufsgarantie: Sie haben das Recht, die Bestellung innerhalb von 14 Tagen nach Lieferung zu widerrufen. Der Widerruf bedarf keiner Begriindung, hat jedoch schriftlich oder
auf einem anderen dauerhaften Datentrager zu erfolgen. Zur Fristwahrung gentgt die rechtzeitige Absendung des Widerrufes (z.B. Datum des Poststempels).

@ Ja, ich méchte die Kreative Ideenbdrse Kindergarten
abonnieren und 4 Ausgaben jahrl. & 24,95 Euro erhalten.
Mein Abonnement beinhaltet den Zugriff auf alle digitalen
09221/949-377 Inhalte der Bildungsplattform edidact.de aus dem Bereich
Kita sowie jahrl. 1 Sonderausgabe (Print) zu einem aus-
gewdhlten Thema a 21,95 Euro.

09221/949-204

shop.mgo-fachverlage.de

kundenservice @ mgo-fachverlage.de

Firma / Institution

Name / Vorname

StraBe / Hausnummer

Mediengruppe Oberfranken —

Fachverlage GmbH & Co. KG PLZ/ Ot
E.-C.-Baumann-Str. 5

95326 Kulmbach Datum / Untersohrif
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